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A kisgyerek nem tud vitatkozni. Mint minden (j készség, a
decentralas is gyakorlast kivan. A gyereknek gyakorolnia kell,
hogy felvaltva élje bele magat hol a sajat helyzetébe, hol a
masikéba, hogy ne csak a sajat gondolatardél vegyen tudomast,
hanem egyidejlileg a masik gondolatara is feleljen, tehat
érveljen.

A fejldédés konfliktusa azonban itt is gyakran jelentkezik.
Kialakult egy Uj funkci6é, gyakorlasa azonban akadalyba
utkozik: a kornyezet a gyerek szamara jelentOs kérdésekben nem
tlr vitat, hanem engedelmességet kivan.

Ismét eqgy jellegzetes frusztrdcidés helyzet all eld. A
gyereknek immar nemcsak érzelmi, hanem értelmi igénye is az,
hogy a belatas légkorében éljen. Igényli a megbeszélést, a
véleménycserét, a vitat, az egyuttes dontést mint a vita
feszlltségének a feloldasat. Csakhogy sok gyerek él olyan
kérnyezetben, amely ezt a tendencidt veszélyesnek latja, és a
belatdssal az engedelmességet allitja szembe.

Ez az eredetileg tarsadalomlélektani kérdés egyre inkabb
kiélez6dott a gyermeklélektanban is: milyen neveldi 1égkor
kedvez6bb a gyerek fejlédésének: a belatast mozgdésitd, vagy az
engedelmességet kivano?

Erre a kérdésre egy nevezetes kisérlet adott valaszt, Kurt
Lewin és munkatdrsai, R. Lippitt és R. White végezték.[1] (Nem
véletleniul keriult sor a kisérletre kozvetlenil a masodik
vilaghdbord utan. Lewin Németorszagban sziletett és a nacik
elol menekilt az USA-ba. FP) Tizéves gyerekekbdl o6t-ot tagl
szakkori csoportokat alakitottak ki. Minden szakkdrnek egy
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pszicholdégus volt a vezetdje. A kiulonféle csoportokban: a
lehetséges nevelOi 1égkoroknek hdarom valtozatat hoztak 1étre:
engedelmességen alapuld, beldtashoz szol6é és szabadjara engedé
légkort. E 1égkérdoket a neveldi magatartassal, a vezetés
stilusdval teremtették meg.

Az engedelmességet koveteld csoportban a vezetdé Onkényesen
jart el, ellentmondast és vitat nem tldrden szabta ki a
csoportnak a feladatokat, a tagok megkérdezése nélkil osztotta
be a munkat: A munkatervet, a tevékenység végeredményét a
gyerekek nem ismerték. A vezetOd 1épésrdl 1épésre diktalta a
midveletelvet. Ezt a vezetdi stilust autokratikusnak, a
megfeleld neveldi 1égkort pedig a vakfegyelem 1égkdrének
nevezik.

A beldtasra épitd csoportot az onkéntes egylttmikodés
jellemezte. A tagok vitdban dontotték el, hogy mit fognak
csinalni. Maguk osztottadk be a munkat, amely ko6ézdsen
kidolgozott terv szerint haladt. A vezetd technikai tandcsokat
adott, megtanitotta a gyerekeket kilonb6z6 eljarasokra, de nem
irta eld, hogy mikor mit csinaljanak. Ez a demokratikus
vezetdi stilus, amely az onkéntes fegyelem légkorét teremti
meg.

A harmadik kisérleti csoportban a gyerekeket szabadjara
engedték. Sem eléirt, sem megbeszélt kozos feladat nem volt,
igy természetesen munkaterv sem. Ki-ki azt csinalt, amit
akart. A gyerekeket sem iranyitottak. Ezt a l1égkort nevezik
anarchisztikusnak, vezetdi stilusat pedig laissez-faire-nek
(XXX. a, b, c melléklet).

A haromféle 1égkor kiulonbségét jol érzékeltette a vezetd
hangvétele, fdként az a mod, ahogyan a gyerekek teljesitményét
értékelte, munkdjat elbiralta. Az engedelmességet kivand
vezetd megjegyzései mindig személyeskeddek voltak. Akar
elmarasztalt, akar dicsért, nem a munkardél beszélt, hanem a
személyrol; megfogalmazasai mindig foélényesek, lekicsinylé
szinezetliek voltak. Pl. ha egy gyerek elmaradt a munkaltemben:



,No végre, raszantad magad!” Megjegyzései, ha burkoltan is,
mindig magukban foglaltak, hogy a gyerekek lgyetlenek, és a
feladatokat csak az 6 segitségével tudjak elvégezni. A
belatasos 1égkdért kialakitd vezetd megnyilatkozasai
targyilagosak voltak: ha birdlta a teljesitményt, elsdsorban
arrol beszélt, hogy az egyes részfeladatokban hol lehetett a
hiba, pl., hogy a szerszam nem volt elég éles. A szabadossag
légkorében a vezet6 nem értékelte a munkat, nem biralta sem a
gyerekeket, sem a teljesitményiket, ko6zombés volt.

A vezetd viselkedését pontosan megfigyelték és jegyezték. Az
autokratikus 1égkérben hatszor annyi utasitds és négyszer
annyi személyeskedés, kritika hangzott el, mint a
demokratikusban. A demokratikus nevel6 viszont haromszor annyi
tanacsot adott, és kétszer annyi esetben mondott targyi
biralatot, mint az autokratikus.

A csoportok 3-5 hdnapig mikédtek., hathetenként Uj vezetdvel,
ami a légkor megvaltozdsat is jelentette.

Els6nek a demokratikus vezetés(i csoport (lt dssze. Megvitatta
a szakkori keretek kozt lehetséges tevékenységet (modell,
makett, agyagozas, Uvegfestés), és azt hatarozta el, hogy
agyagalarcokat fognak késziteni. A vakfegyelem 1égkorére
tervezett szakkdort néhany nappal késObb hivtdk 6ssze, itt a
vezet6 kihirdette, hogy agyagalarcokat csinalnak. A szabadjara
engedett <csoportnak rendelkezésére bocsatottak az
alarckészitéshez sziikséges eszkoziket, és a gyerekekre biztak,
hogy mihez kezdenek vellk.

A kisérletnek pontos forgatékonyve volt. Véletlennek latszd,
valojaban megtervezett epizddok is eldaddédtak. Egy alkalommal.
a vezet0 késett. Maskor kiment a terembdl, magara hagyta a
csoportot. Ekkor egy takaritdonak vagy villanyszereldnek
alcazott pszicholdégus 1épett be; sOprogetett vagy a
villanyd6radt igazgatta, s kozben lekicsinyld megjegyzéseket
tett a gyerekek munkdjara stb.



Minden szakkdri egyuttlét alkalmaval négy megfigyeld
rogzitette a csoporttorténéseket, a gyerekek viselkedését.

A kisérlettel arra feleltek, hogy a haromféle 1égkdor milyen
hatassal van a gyerekekre: teljesitménylkre, egymassal valo
kapcsolataikra és a kozosségi életre.

(A kisérletet tobbszor megismételték. Az onkéntességet kivané
vezet6i stilus minden sorozatban ugyanazt a beldtassal
jellemezhetd 1égkort teremtette meg. A laissez-faire stilusban
vezetett csoportokban mindig a szabadossag légkore alakult ki.
Az autokratikus neveldi magatartas nagyjabdol megegyezd
eredményekkel ugyan, de két jol elkiulonithetdé médjat valtotta
ki az engedelmességnek. Valamennyii autokratikusan vezetett
csoport engedelmesnek bizonyult, csakhogy néhany csoport
beletdor6détt helyzetébe, mds csoportok meg renitenciaval
feleltek a fegyelmezésre. Igy hdrom vezetéi stilussal négyféle
légkor alakult ki.)

A kisérlet gazdag eredményeit abbdl a szempontbdl ismertetjik,
hogy a vitatkozasnak, az 6nalldé véleményalkotdsnak, az
egylittes dontésnek a lehetdségét keresd — a decentralasi
készség funkcidgyakorlasanak fesziiltségében é16 — gyerekekre
milyen hatdssal van a véleménycserét biztositd, beldtasos, és
milyen. hatdassal van a vélemény nyilvanitast nem t(ro,
engedelmességet kivand 1égkor.

Ha a csoportok teljesitményét szamszerlen mérjik — a tisztan
munkara forditott id6t hasznalva mértékil —, a legjobb
teljesitményt a helyzetébe beletdoréddott engedelmes csoport
adta (74%). A belatdsos csoport, tovabba a renitencidra hajlé
autokratikusan vezetett csoport teljesitménye egyforma volt
(50-52%0). Ezek az adatok azokra az esetekre vonatkoztak,
amikor a vezetd bent tartdézkodott a teremben. Amikor kiment,
és a csoportot magara hagyta azzal az utasitassal., hogy
folytassa a munkat, a demokratikus légkorben a munka Uteme
nagyjabol valtozatlan maradt (46%), az autokratikus vezetési
csoportokban viszont felére, harmaddra csdokkent a teljesitmény



(74-r61 29-re, 52-r6l 26-ra).

Még fontosabb azonban a kisérletnek az a tapasztalata, amely a
kozosség tagjainak egymdashoz vald viszonydra vonatkozik. A
kilonb6z6 1égkordokben erésen kilonbozik egymastol az
elégedetlenséget, tlrelmetlenséget, ellenségeskedést kifejezl
cselekvéseknek, a duhds kirobbanasoknak, vagyis az agressziv
megnyilvanulasoknak a szama. Abban a vasfegyelmet kivand
csoportban, amelyben a vezet6 onkényességére renitencidval
reagaltak, harmincszor annyi ellenségeskedés fordult eld, mint
a belatasos csoportban.

A gyerekek igénylik az ontevékeny, az egylttes dontést
lehet6vé tevd kozosségi életet. Ezt a belatdson alapuld
légkdorben biztositjak nekik, 1igy a tevékenységik
egyenletesebb, jobban megbecsilik egymast, s nyugodtabb a
csoportélet. Az engedelmességet koveteld légkorben viszont a
dresszira akadalyozza O6ket 6nalld tarsas tevékenységikben, a
frusztraciéo rombold indulatokat kelt bennik, megrontja
egymashoz vald viszonyukat, és eltorzult kozosségi reakcidkat
hoz 1étre.

Ilyen jelenség a blnbakképzés. A csoport négy tagja egységesen
foglalt allast az 0todik ellen. Minden hibdért 6t okoltak,
minden feleldsséget ra haritottak, szemrehanyasokkal illették,
szidtak, uldozték. Az ellenségesleedés targyilag indokolatlan
volt, de olyan kovetkezetes, hogy a blnbakként kezelt gyerek
minden esetben megprébalt kimaradni a csoportbol. A blinbak
elleni tamadas utan a csoport tobbi tagja kozott atmenetileg
bardatsagos 1égkor alakult ki. Ez is valdszin(isiti, hogy a
blnbakképzés indulatvezetés: a dresszlra légkdorében a gyerekek
akadalyozva vannak; az igy keletkezett frusztracids fesziltség
tevOdik at a vezetd helyett a binbakra.

Ugyanilyen aszocidlis indulatvezetések mutatkoztak az
engedelmességet koveteld l1égkdérben, kisebb-nagyobb rombolasok
formajaban.



Az egyik csoportban az utolsdé o6sszejovetel végén a gyerekek
titkos szavazassal dontottek arrél, hogy abbahagyjak-e a
szakkdri munkat, vagy még néhany hétig folytatjak. Egyhangilag
a beszintetés mellett szavaztak. A vezeté ezutan felszdlitott
két gyereket, hogy rakja 6ssze a szerszamokat (ugyanigy, mint
maskor), majd kiment. A két gyerek a papiranyagokat lerakta a
foldre, és ugralni kezdett rajtuk. Koézben a tobbiek
szétdobaltdk az elkészilt agyagalarcokat. Az egyik foldhoz
vagta a sajatjat, és tobbszOor egymas utan rdataposott, ugy,
mint a két mdsik gyerek a papirra; egy negyedik utanozta ezt,
0 is foldhoz csapott egy alarcot. A jaték elvadult, a gyerekek
rohangaltak a teremben, és rongydarabként lengették termékik
maradvanyait. A kisérletvezetdk ezt, Ugy értelmezték mint
indulatatvitelt, a gylldélet atvitelét személyrdél targyra, az
engedelmességet koveteld vezet6rdl a munkatermékre.

Ezt a kovetkeztetést még egy epizdéd tamasztotta ala. A
kisérletnek egy masik valtozataban a gyerekek livegfestéssel
foglalkoztak. A belatdsos 1égkérld csoport vezetéje a kisérleti
tervnek megfelelbéen kiment a szobabdél, s egy takaritdnak
0ltozott pszicholdégus lépett be. Mialatt sOport, a gyerekek
elmélyilten tovabb dolgoztak. A pszicholégus port kavart,
zavarta a gyerekelvet, egyenként folallitotta O6ket, gulnyos
megjegyzéseket tett a munkdjukra. Egy targyat levert és
osszetdrt. Azutan kiment. A gyerekek felhaborodva abbahagytak
a munkat, s roviddel utdna nekiestek annak a fatablanak,
amelyre ra volt festve a szakkdor neve. Egyikik kalapaccsal
verte, masikuk lyukat fart bele, a tobbiek mds szerszamokkal
rongaltak.

A kisérletvezetOk értelmezése szerint itt is indulatatvitelrdl
volt sz6: a gyerekek a munkajukat zavard takaritd ellen érzett
agresszidjukat, dihiket egy targyon toltotték ki.

Ez a jelenség kisérletileg igazolja a lélektan egyik altalanos
megallapitasat: az akadalyoztatas fesziltsége — a frusztrdacid
— agresszidét, dacot, rebellidét valt ki. S mar lattuk, hogyan
taplalja ez a fejldédésnek egyik lehetséges konfliktusat: a



harmadik életévben az én-élmény gyakorlasanak, az én
hangsulyozdsanak az akadalyozasa, a frusztracidéja flti a
haromévesek dacreakcidit.

A tizedik életév utan — Lewin e kisérletének tanlsdga szerint
— a decentralasnak (a szempontvaltoztatds készségének a tobb
szempontl mérlegelésnek) a koézosségi megnyilatkozasa uUtkdzik
akadalyokba: a vitatkozasnak, az egylttes dontésnek a
funkcidégyakorlasa. Mert a koérnyezet gyakran kovetel vita
helyett engedelmességet, és a tobb szempontd mérlegelés
helyett feltétlen meghajlast a tekintély eldtt.

Az igy keletkez6 fesziltség mat belejatszik a serdilés eldtti
id6szak csoportéletének nyugtalansagaba.

A kisérlet filmen:



