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Amidota csak a tomeges iskolarendszer 150 éve kialakult
folyamatos annak kritikaja is. A kritikusok legjobbjai nemcsak
szobeli kritikdban részesitik azt a pedagégiat, amit az
iskolak kovetnek, hanem a gyakorlatban is bemutatjak, hogy az
iskola lehet mas is, mint ahogy azt a tradicionalis iskola
teszi. A sokféle kritika koOzul az egyik ilyen az iskolat
demokratikus ko6zdsségnek szervezi meg, abban egy nagy hatalmi
iskolai onkormanyzattal, amiben nemcsak a tanarok dontenek,
hanem a gyerekek is. Ezek az oOonkormanyzati gylilések szamos
demokratikus iskoldban ugyanolyan szabalyok szerint mikoddnek,
mint egy parlament vagy demokratikus egyesilet. Az alabbi
forditdassal szeretnénk elmagyarazni, miért van az
onkormanyzati gyulésnek pedagégia szerepe, és miként segiti
eld azt, hogy az ezen iskolabdl kikeriuldé gyerekek tudjanak
stratégiakat megfigalmazni, hogy képesek legyenek masokat
megérteni, miért kitartdak sajat céljaik megvaldsitasaban,
miért kreativak és jé szakemberek. A szdveg két részbol all:
Minden pont els0 része leirja, hogy Costa és Kallick mit
tartanak fontosnak egy ember tulajdonsagainak, az ez utan
kovetkez6 vastagon szedett részben Haun és Weisgal
elmagyarazzak, hogy az iskolai oOonkormanyzat mennyiben jarul
ehhez hozza. A forditds végén szamos kapcsolodd oldalt
emlitink, ahol tovabb lehet kutatni a demokratikus iskolak
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mukodését. (Foti Péter)

(A Robert-féle rendszabalyokat (Robert’s Rules of Order;
Robert’s Rules of Order Newly Revised = RONR) tizszer
fellulvizsgaltak mar, legutoljara 2011-ben. Vildgszerte szamos
szervezet hasznalja sajat szabalyzatanak kiegészitéseként.)

1. Kitartas (Persisting)- Megmaradni az aktudlis feladatnal
annak befejezéséig, figyelmesnek, fdkuszaltnak maradni.

A RONR szerint a szavazatok tobbségére, néha kétharmadara vagy
még tobbre van sziikség ahhoz, hogy egy projekt vagy otlet zéld
utat kaphasson, és valami térténhessen. Ezt nem mindig kénnydl
elérni, kitartas kell hozza.

2. Az indulatok kezelése (Managing Impulsivity)-— Idét szanni a
lehetdségek mérlegelésére; beszéd vagy cselekvés elott
gondolkodni; nyugodtnak maradni a stresszes vagy erOprébat
jelent6 helyzetekben; figyelmesnek és eldzékenynek 1lenni
masokkal; meggondoltan cselekedni.

Néha a gylléseken az emberek elveszitik hidegvériiket, és diihot
vagy mas érzelmeket mutatnak. Szélslséges esetben kisétalnak
vagy tavoznak, ha nem elképzeléseik szerint alakulnak a
dolgok. Csak az indulataik kezelésével érhetnek el pozitiv
eredményt.

3. Empatikusan hallgatni és megérteni (Listening with
Understanding and Empathy) — Odafigyelni és nem szem elél
téveszteni egy madsik személy gondolatait, érzéseit és
0Otleteit, torekedni arra, hogy a masik személy helyébe
(helyzetébe?) képzeljik magunkat, elmondani masoknak, amikor
kapcsoldédni tudunk az altaluk elmondottakhoz, tavolsagbodl
szemlélni a gondolatokat azért, hogy tiszteletben tarthassuk
egy masik személy nézlOpontjat és érzéseit.

A megbeszélésnek/vitanak kozponti szerepe van a RONR-ban. A
bizottsagokban és a kisebb gyliléseket lényegi elem az oOtletek
szabad aramlasa. Ezt a készséget alkalmazva jobb végeredményt



kaphatunk, mint az egyes emberek oOtletei. Ugyanez igaz a nagy
létszamu gylilésekre is, de ott korlatozottabb a parbeszéd
lehetbsége. Mégis, mindkét esetben kitartdan kell alkalmazni
ezt a készséget.

4. Flexibilisen gondolkodni (Thinking Flexibly) - A
perspektivavaltas képessége; a tobbiek altal felhozott dolgok
mérlegelése; alternativak keresése; lehetOségek mérlegelése.

Gondoljunk a médositasokra, vagy a mdédositasok mdédositasaira.
Amikor 1ilyenekre keril sor, az ennek a készségnek a
megnyilvanulasa.

5. A gondolkodasrél gondolkodni (metakognicié) (Thinking about
thinking (metacognition)) - Tudataban 1lenni sajat
gondolatainknak, érzelmeinknek, szandékainknak és tetteinken;
tudni, hogy amit teszink és mondunk, hat masokra; késznek
lenni mérlegelni, hogyan hat dontésink 6nmagunkra és masokra.

Mindegy, hogy hogy nevezziik, a RONR valdjaban politika. Ebben
a kornyezetben az emberek szavak nélkil is hatnak egymasra és
az eseményekre. Mégis, a RONR olyan helyzetet teremt, ahol
mindig szerepet kap a gondolkodasrdél térténdé gondolkodas.

6. Torekedni a pontossagra (Striving for Accuracy)-
Ellendrizni a hibdkat; legalabb kétszer atnézni mindent;
igényt ébreszteni a pontossagra, szabatossagra és a
mesterségbeli tudasra.

A gylilések kezdetén mindig attekintjik a legutdbbi gyllés
eseményeit. A ki nem javitott kis hibaknak is jelentds, nem
kivant kévetkezményei lehetnek. A pontossagot minden
alkalommal probara tessziik. (Accuracy is tested all the time.)

7. Megkérdojelezni és felvetni a problémakat (Questioning and
posing problems) — Feltenni magunknak a kérdést, hogy hogy is
vagyunk éppen; elsajatitani egy kérdezd hozzadllast;
mérlegelni, hogy mely informdacidkra van szikségink; megfeleld
stratégiat valasztani az informacidk megszerzésére; felmérni



az egyes problémak megoldasa soran legydzendd nehézségeket.

Ez az, amikor arrél probalunk donteni, hogyan szavazzunk, vagy
ez egy vagy arra, hogy jobba tegyiink valamit? Akarhogy is, ezt
a készséget gyakran alkalmazzuk.

8. A mult ismereteit Uj szituacidkra alkalmazni (Applying Past
Knowledge to New Situations) — Hasznalni a megszerzett
ismereteket; tekintetbe venni a korabbi tapasztalatokat;
ugyanazt a tudast kulonféle, eltérd6 kornyezetekben alkalmazni.

Egy szervezet tagjai kilonféle készségeket hoznak magukkal.
Lehet, hogy az (uj tagok megprébalnak kapcsoldodni a régi,
tapasztalt tagokhoz. Az uUj tagok értékes dolgokat hozhatnak a
kézosbe, de olyan nyitott és befogadd kérnyezet nélkil, mint
amirél ez a pont sz0l, ezek az értékek kihasznalatlanok
maradnanak Ugyanennek az ellenkezb6je is valdra valhat, ha nem
alkalmazzuk ezt a pontot: az ujoncok elvethetik a régi tagok
tudasat, tapasztalatait.

9. Vilagosan és pontosan gondolkodni és kommunikdalni (Thinking
and Communicating with Clarity and Precision) — Pontossagra és
érthetdségre torekedni; igyekezni szdéban és irdsban is
szabatosnak lenni.

Ez a készség szerepet kaphat akar egy vitaban, egy javaslat
kidolgozasanal vagy egy eljaras soran 1is. Ha az emberek
tisztan kommunikalnak, a dolgok gordiilékenyen haladnak. Olyan
kérnyezetekben, ahol ez a készség fontos, mindenki fejlddik
benne. Ahol viszont teszteket iratnak, igen/nem valaszokkal
vagy tobbszoros valasztassal, ez a készség nem is létezik.

10. Adatokat gyiijteni minden érzékszerviinkkel (Gathering Data
through A1l Senses) — Megdllni és megvizsgalni amit latunk,
meghallgatni, amit hallunk, észrevenni, amit orrunk érez,
megizlelni az ételt, amit eszink, érezni, amihez hozzaérink.

A gylléseken néha villamgyors dontést kell hozniuk a
résztvevéknek. Ha minden érzékliiket hasznaljak, nagyobb



valoszinlséggel hoznak jé dontést.

11. Alkotni, elképzelni és ujitani (Creating, Imagining,
Innovating) - Gondolkozni azon, hogy lehetne valamit nem
szokvanyos mddon megcsinalni; képesnek lenni Uj oOtleteket
felvetni; torekedni az eredetiségre; masok Ujszerl
javaslatainak mérlegelése.

Valahanyszor egy uj otlettel vagy javaslattal all eldé valaki,
lehetdéség nyilik ennek a készségnek az alkalmazasara. Ez a
megkoviilt gondolkodas ellenszere. A RONR is tartalmazza.

12. Csodalattal és tisztelettel valaszolni (Responding with
Wonderment and Awe) — Kivancsinak lenni a vildg szépségére, a
természet erejére és az univerzum mérhetetlenségére; figyelni
arra, ami ahitatot kelt és megérinti a szivinket; nyitottnak
maradni azokra a kisebb-nagyobb csoddkra, amiket mdasokban és
magunkban talalhatunk.

Ez torténik akkor, amikor az emberek a kornyezet legjobb
oldalaval talalkoznak. Ez térténik akkor, amikor egy nagy
b6tlettel eldszor taldlkozunk. A Egyesiilt Allamok Alkotmdnya
azért sziiletett, hogy okiratba foglalja az orszag iranyitasat.
Igy sz6l: Mi, az Egyesilt Allamok népe attél vezetve, hogy
tokéletesebbé tegyik az Unidét, megvalésitsuk az
igazsagossagot, biztositsuk a belsd nyugalmat, gondoskodjunk a
kozos védelemrél, elOmozditsuk a koézjot, biztositsuk a
szabadsag aldasait magunk és utdédaink szamara, meghagyjuk és
bevezetjiik az Amerikai Egyesiilt Allamok jelen alkotmanyat. (A
magyar nyelvi nyitdmondat forrasa: ). 1789-ben irtak ezeket a
sorokat, de még mindig inspiraldé. Egy olyan szervezetben,
amelyik alkalmazza a RONR-t, gyakoriak a szivet megérinté
otletek.

13. Ertelmesen feleldsséget és kockazatot vallalni (Taking
Responsible Risks) — Szokatlan és Uj dolgokat kiprébdlni;
mérlegelni, hogy biztonsagos és értelmes-e egy 0j dolog,
szembenézni a hibazastol vald félelemmel és azzal, hogy



esetleg veszithetink; és nem hagyni, hogy ezek a félelmek
megallitsanak.

Egy szervezetben altalaban csak korlatozottan all
rendelkezésre 1id6 és pénz, és a szervezet vagy tagjainak
hirnevét sem szeretjlk kockara tenni. Mégis, idénként ki kell
prébalni valami ujat. Ez torténik akkor 1is, amikor j
tisztségviselbket valasztanak, amikor Uj Otleteket,
javaslatokat fogadnak el, vagy amikor uUj tagok felvételérél
sziiletik dontés. A RONR szamtalan lehetb6séget kinal ennek a
készségnek a gyakorldsdra. Es j6 méka, ha sikeresen
alkalmazzuk.

14. A dolgok humoros oldalat megtalalni (Finding Humor) -
Alkalmas id6ben nevetni, keresni az furcsa, abszurd, ironikus
és varatlan dolgokat az életben, és magunkon is nevetni,
amikor csak lehet.

Fuj, egy ujabb gyllésre kell menni? De nem ez lesz a
hozzaallas, ha a humor mindennapos, vagy legalabbis idbnként
jelen levb dolog. A gylilések tele vannak varatlan dolgokkal.
Igazabdl akar ez lehet a legspontanabb esemény a napban.

15. Kolcsonosen egyiitt gondolkodni mdsokkal (Thinking
Interdependently)— Egyltt dolgozni masokkal; O6rommel Udvozolni
a nézdépontjukat és azt, amivel hozzdjarulnak a Kkozos
feladathoz; ragaszkodni a munkacsoport dontéseihez akkor 1is;
ha valamivel nem értink egyet, kdlcsondsen tanulni egymastoél.

Mire j6é egy szervezeti gylilés? Az Osszhang megteremtésére.
Nagy erdé van abban, ha az emberek ligyesen alkalmazzak ezt a
készséget. Melyik jon elbébb, a készség, vagy a lehetbség az
elsajatitasara? Ez a kérdés egylitt gondolkozasbol sziiletett
valaszt kivan.

16. Nyitottnak maradni a folyamatos tanulasra (Remaining Open
to Continous Learning) — Nyitottnak lenni, hogy az Uj
tapasztalatokbdl is tudjunk tanulni; egyszerre lenni elég
bliszkének és elég alazatosnak, hogy be tudjuk ismerni, ha



valamit nem tudunk; 6rommel fogadni Uj informacidkat minden
témdban.

Bar a szervezetekben az embereknek hilinek kell maradniuk a
céljaikhoz, nehéz elképzelni olyan helyzetet, amelyben nem
torténnek uj dolgok. Ha valaki még nem elég nyitott, egy
szervezetben bizonyara azza valik. Ez a mi valaszunk, és
RAGASZKODUNK HOZZA.
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