Ted Weilisgal: Tanitsuk a
demokratikus gyulések
szabalyait!

oktéber 24, 2015

A szerz6 Robert’s Rules for Kids c. konyvének elészava

»Minden gyermeket, legyen akarmilyen kord, emberszamba kell
venni, és meg kell hallgatni.” (1)

A vilag nagy részén kaosz uralkodik. Mi itt a 21. szazadban
pedig puszta néz6ivé lettink ennek a kdaosznak. Mig a
demokracia azt vallja, hogy az egy-egy kozdosség altal
kifejlesztett bolcsesség sokkal aldasosabb, mint az
elszigetelt kis csoportok altal osztott vélekedések, mégis
sokan inkabb uUgy dontenek, hogy kilsé szemlél6i maradnak a
demokratikus folyamatoknak.

Mivel az iskolak dolgozatok és méricskélések helyszineivé
degraddlodtak, sok embernek meg sem adatik, hogy demokratikus
dontéshozatalban valaha is részt vegyen. Azok pedig, akik
valaha részt vettek ezekben, most hallgatdsra vannak
kdrhoztatva. Am az Amerikai Egyesilt Allamok nem ilyen
alapokra épult. Hanem a ,Mi, a nép” elvére. Bar az Egyesult
Allamok alkotmanydnak els6é kiegészitése a sz6lds szabadsagat
hirdeti, az emberek mar meg sem mernek mukkanni. A kritikus
gondolkoddst elméleti sikon megvitatjak, de gyakorlatba
Ultetését egy iskolai tanmenet se tartalmazza.

Ez a konyv azért készilt, hogy kritikus gondolkodasra
0sztondozze a gyerekeket. Egy kitoltendd kérdbéivet is
tartalmaz, mely altal a diakok megalkothatjak sajat iskolajuk
didkonkormanyzatanak alapszabalyait. Segit eligazodni a Robert
rendszabalyai-nak (j, atdolgozott kiadasaban. (Robert’'s Rule-
rol részletesen lehet a kézeljovoben olvasni: tani-tani)

Az Egyesilt Allamok alkotmanydnak preambuluma kdvetkezdképp ad
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orszadgunk népe szamara Utmutatdst: ,Mi, az Egyesiilt Allamok
népe attdél vezetve, hogy tokéletesebbé tegylik az Unidt,
megvaldsitsuk az 1igazsdgossagot, biztositsuk a belsé
nyugalmat, gondoskodjunk a kézos védelemr6l, eldmozditsuk a
kozjét, biztositsuk a szabadsag aldasait magunk és utddaink
szamara, meghagyjuk és bevezetjiik az Amerikai Egyesiilt Allamok
jelen alkotmanyat.”

Morris kormanyz6, az amerikai torténelem igencsak ismeretlen
irdja, fogalmazta meg ezeket a sorokat. Morris, és sok hozza
hasonld 1lédngelme oOntotte irasba, miért bir oly nagy
fontossaggal, hogy ,tokéletesebbé tegyik az Unidot” (és minden
szervezOdést). Az alkotmany nem egy kietlen pusztasag szamara
irédott, hanem annak a népnek a szamara, amely benépesitette
azt. A preambulum volt hivatott arra buzditani a népet, hogy
szervezOdjenek iskolakba, kozdsségekbe, melyek végigkisérik
életiket bolcs6t6l a sirig, valamint arra, hogy segitséget
nyljtson demokratikus eljardsaik kialakitasaban.

Szamos mas kortars gondolkodd is kifejezi a demokratikus
folyamatok elsatnyulasaval kapcsolatos aggodalmat. Dr. Robert
Putman, a Bowling Alone: The Collapse and Revival of American
Community (A maganyos kuglizdé: az amerikai ko6zOsség
0sszeomlasa és Ujjasziletése) c. nagysiker( ml szerzdje azt
allitja, hogy az emberek szervez6dései egyre szlikebb méreteket
oltenek, és egyre kevesebb jelent6séggel birnak ahhoz képest,
amivel egykoron birtak. Putman konyve a tarsadalmi
elidegenedést veszi gbércsd ala, illetve azt, hogyan hat ez a
folyamat a tdarsadalom egészére. Gondolatait eképp 06sszegzi:
minthogy az emberek egyre kevesebben allnak be olyan
szervezetek és csapatok kotelékébe, mint amilyenek egykor a
kugli ligak is voltak, bizony ,maganyos kuglizéva valnak”. Ez
a jelenség pedig, meglatdsa szerint éket ver az emberek kozé.

Egy New York-i iskola, a Brooklyn Free School (Brooklyn Szabad
Iskola) arra tanitja a didkokat, hogyan vallaljanak teljes
feleldsséget sajat tanuldsi folyamataik felett. Bar ez az
iskola a ,koézvetlen demokracia, inkluzivitds, sokszin(iség és



egyenldséqg” demokratikus elvei alapjan mikodik, sosem oktatta
a Robert szabalyai-t. Az egykori ligyvezet6 igazgatd, Allen
Berger szavaival élve: ,mi nem olvasunk rdla, hanem
csinaljuk”. Nemrég azonban tervbe vették, hogy didkjaikat
formalis oktatds keretében tanitjdk meg a demokratikus
dontéshozatal mikéntjére, hogy azt magukkal vihessék a
nagybetlis Eletbe is.

Ahhoz, hogy sikeres szervezetet mikodtethessen valaki,
elengedhetetlen, hogy vilagos célokat allitson fel és ezeket
szem eldétt tartva tervezze meg szervezet életét. Az Egyesiilt
Nemzetek Szovetségének ,alkotmanya”-t, melyet a masodik
vilaghabord utan, 1945-ben 1éptettek életbe, és amelyet az
Egyesilt Allamok alkotmanydnak preambuluma ihletett, ezt irja:

,MI, AZ EGYESULT NEMZETEK NEPEI, elhatarozvéan azt, hogy

= megmentjik a jové nemzedékét a haborud borzalmaitdl,
amelyek életink folyaman kétszer zuditottak
kimondhatatlan szenvedést az emberiségre, hogy

= Ujbol hitet teszink az alapvetd emberi jogok, az emberi
személyiség méltosaga és értéke, a férfiak és ndk,
valamint a nagy és kis nemzetek egyenjoglusaga mellett,
hogy

= megteremtjlik azokat a feltételeket, amelyek mellett az
igazsagossag és a nemzetkdzi szerzO6désekbdl, valamint a
nemzetkdzi jog egyéb forrasaibdl eredd kotelezettségek
iranti tisztelet fenntarthatd, hogy

= elémozditjuk a szocialis haladast és a nagyobb szabadsag
mellett az életfeltételek javitasat és,

= hogy ebb6l a célbdl tirelmet gyakorolunk és egymassal jo
szomszédként békességben éliink egyutt, hogy

»egyesitjik erdinket a nemzetkdzi béke és biztonsag
fenntartdsara, hogy

= alapelvekben vald megegyezés, valamint eljarasi
médszerek létesitése Utjan biztositjuk azt, hogy

- fegyveres erd alkalmazdsara, ha csak kozérdek nem



kivanja, sor tobbé ne keriljon és, hogy

»nemzetkdzi szervezet segitségével eldmozditjuk
valamennyi nép gazdasagi és szocidalis eldlrehaladasat,
hogy

= megallapodtunk abban, hogy e célok megvaldsitdsara
er0feszitéseinket egyesitjik.

Ennek folytan Kormdnyaink San Francisco varosaban 6sszegyllt,
jé6 és kelld alakban talalt meghatalmazassal ellatott
képviseldik Utjan elfogadtak az Egyesilt Nemzetek jelen
Alapokmanyat és ezaltal nemzetkdzi szervezetet 1étesitenek,
amelynek Egyesult Nemzetek lesz a neve.”

Ki is vitatna az ebben megfogalmazott vagyak létjogosultsagat?
Persze a 1lényeges kérdés az: a tagallamok vajon aszerint
cselekszenek-e, amit prédikalnak?

Az ENSZ szamos alaposan kidolgozott szabdlyt fektetett le
azért, hogy az alkotmanyaban megfogalmazott célokat
megvaldsitsa. Ha egy szervezet nem marad hi letett
alapelveihez, annak befellegzett. Am elkdtelezettséggel és
vildgosan megfogalmazott szabalyok letétele altal az emberek
hegyeket képesek megmozgatni.

Azokban a szervezetekben, melyekben 1962 46ta tagként vettem
részt, szinte senki soha kezébe sem vette a Robert
rendszabalyai-t, és csak kevesek vettek részt abban a
mGhelymunkdaban is, mely arra volt hivatva, hogy megtanitsa,
hogyan tudjak az elméletet a 1lehetd leghatékonyabban
gyakorlatba Ultetni. Azt hiszem, ez a f6 oka annak, hogy -
Putman szavaival élve — az emberek maganyosan kugliznak.

A Robert rendszabalyai eredetileg egy 1876-ban sziletett iras.
Az6ta tizszer jelent meg javitott kiadasban, legutdébb 2011-
ben. Szervezetek a vilag minden részér6l hasznaljak, hogy
alapszabalyaikat, torvényeiket annak segitségével allitsdak
fel.



A legtobben eldszor akkor hallanak a Robert rendszabalyai-rol,
amikor mdar nyakig benne vannak egy erdsen versengd
kornyezetben. Ha ez valami tréfa lenne, akkor olyasmi lenne a
lényege: 1okjiuk be a résztvevbket a jaték kdzepébe a szabalyok
legalapvetObb ismerete nélkul. Sajnos, gyakran pont ez
torténik meg a valdsagban: tokéletes receptje a totalis
kudarcnak. Nem csoda, ha ezek utan mar a gondolatra is a
legtobb ember gyomra 6sszeszorul, ha arrdél van szd6, hogy a
Robert szabalyai-t felhasznaldé csoportban kell részt vennie.
Hany és hdany ember kuglizik maganyosan, csak mert sosem
tanitottak meg nekik, hogyan kell a Robert rendszabalyai-t
értelmezni?

Hat hénappal haldla elétt, 1996-ban, Carl Sagan, a neves 1ird
és filozOofus a koOvetkezOképp nyilatkozott a nemzeti radié
Pénteki tudomanyos elnevezési betelefonalds misoraban:

Sagan: A kritikus gondolkodds egyfajta mumussd lett. En dagy
tapasztaltam, hogy minden gyerekben érintetlenil ott van a
csoda iranti érzék. Vagyis, amikor dvodas vagy els6 osztalyos
gyerekeket tanitok, az osztalytermem kis tuddésokkal van tele,
legalabbis, ha a csoda szintjén gondolkozunk. Még nem jutottak
el a szkepticizmus stddiumdig. Es ez igy van jél, ezt késdbb
meg lehet nekik tanitani. Mire koézépiskolaba kerilnek, vagyis
korukra ez kihal beldlik: mar nem tesznek fel kérdéseket.

Nem érdekli Oket, tanaraik mit mondanak. Azzal vannak
elfoglalva, hogy a kérdéseikhez a korukbeli gyerekek mit
fognak szdélni. Az agyukat kikapcsoltak. A csoda irdanti érzékik
szinte teljesen koddé valt. Valami borzalmas dolog torténik a
gyerekekkel elsf6s és tizenkettedikes koruk kozott, és ezt nem
lehet pusztan a pubertas szamlajara irni. A tudomany iranti
érdeklddést, amely még ott él az elsds diakokban, valahogy
kiverik beldlik, mire tizenkettedikbe 1épnek. Ez részben azért
torténik meg, mert vannak olyan felndttek, akiket felzaklat,
ha a fiatalok mélyre hatold kérdéseket tesznek fel nekik,
ezért szandékosan olyan valaszokat adnak, amivel elveszik a
kedviket a tovabbi kérdezéstdl.



Telefonald: Hogyan tanithatjuk meg az iskolasoknak a kritikus
gondolkodast?

Sagan: Pontosan ez a probléma egyik része: hogy kis gyerekeket
elkezdink erre tanitani, és ennek folyomanyaként &6k elkezdik
kritizdlni politikai és vallasi intézményeiket. Erre a
hatalmon 1évé emberek a fejikhez kapnak, hogy ,0 te j6 ég, mit
csinaltunk!”

Telefondlé: En épp azt szeretném, hogy a hatalmon 1évék
legyenek ebben a projektben a tanitvényok. Ugy érzem, hogy a
hatalmon 1évOk éppen arra utaznak, hogy a kritikus
gondolkodast szamlzzék.

Sagan: Igen, épp azt teszik. Tudja, ha nem fejlesztjuk ki
magunkban a kritikus gondolkodas képességét, olyannyira, hogy
az teljesen belénk ivddjon, akkor kénnyen az elsd utunkba
kerilé sarlatan aldozatava valhatunk — mdrpedig nagyon sok
sarlatdn van a vilagban. Rengetegféleképpen lehet hatalmat
szerezni és pénzt kicsalni azoktél az emberektdl, akik nem
jartasak a kritikus gondolkodas tudomanyaban. Amit on
megfogalmazott, az mindennek az alapja, de kivitelezni nehéz,
mert rengeteg intézményesitett akadalyt gorditenek elé.

Sagan, Putmanhoz hasonldéan nem realizalta, hogy a Robert
szabalyai-t keresztil-kasul szovi a kritikus gondolkodas. A
Robert szabalyai annyira nem kapott helyet az iskolak
tananyagaban, hogy egyikik sem ismerte. Akad néhany
kozépiskola, amelyik alkalmazza, pl. az Amerika Jovendé
Farmerei, a Skills USA, az Amerika Egészségigyi Diakjai vagy
az Amerika Uzleti Szakemberei. A filcserkészek egyik
érdemjelvénye a Robert szabalyai-nak jegyében sziletett.
Amikor ezen kOzdsségek némelyikének versenyein birdi szerepet
toltottem be, lattam, hogyan dobjdk be a diakokat a kiizdOtérre
vagy csak nagyon kevés vagy épp semmilyen felkészités utan.

Ha a Robert rendszabalyai-t mar az dévoddban bevezetjik, akkor
ez a kalauz a versenyfolyamatokat és a szabalyok mindennapi



gyakorlatba uUltetését nagyban megkdénnyiti, és megszabaditja a
szervezeteket a rajuk nehezed6 nyomastol, mely oly gyakran
neheziti 1étezésiiket.

Putmanhoz hasonldan, Daniel Goleman, harvardi professzor 1is
azok k0zé tartozik, aki nem ismeri el a Robert szabalyai-t. Az
Erzelmi intelligencia c. koényvében azt irja: ,Eljén a nap,
amikor a koOzoktatds olyan lényeges kompetenciakkal fogja
gazdagitani a diakokat, mint pl. a kooperdcié.” De konyvében
egy helyen sem utal arra, hogy a Robert szabdlyai a kooperacid
elsajatitasanak 1ényeges eszkoze lenne.

2010. november 21-én irt Itt az idd, hogy a tanitast 0j
szintekre emeljik c. cikkében Thomas Friedman Tony
Wagnert idézi, egy Harvardon tanult, pedagdgiai
szakértdét, a The Global Achievement Gap c. konyv
szerz6jét. Wagner 1gy fogalmaz: ,Harom alapvetd
képességre van sziksége azoknak a diadkoknak, akik a
tuddsalapu tarsadalomban boldogulni szeretnének:
kritikus gondolkoddsra és problémamegolddé képességre, jo
kommunikdacidos képességre, és a masokkal valo
0sszedolgozas képességére”.

Ez mind pontosan igy van, csakhogy Wagner a megoldast egy ,Uj
Nemzeti Oktatasi Akadémia felallitasaban” latja, melyet, mint
irja, ,katonai akadémiainkrdol mintaznank, hogy a szakma
presztizsét emeljuk, és tamogassuk a kutatdsi és fejlesztési
folyamatokat, mely a tanitas, tanulas és értékelés
Ujraértelmezésének alapvetd feltétele a 21. szazadban”.

2014. februar 8-4n a nemzeti hirigyndkség altal kiadott
cikkében ifjabb Ruben Navarette azt irja: , Az amerikaiak
mostanaban leszoktak arrél, hogy tobbféle allaspontot is
figyelembe vegyenek .. Ez egy nagyon karos folyamat, és
egyenesen Uton vezet a csokevényes gondolkodas, és a
funkcidéjat vesztett &llampolgari 1ét felé. Sosem



szabadna 1leszoknunk arroél, hogy elveinket,
gondolatainkat prébanak vessik ala. Most, hogy mar
latjuk, a folyamat elkezdddott, egy kérdés marad csupan:
hogyan forditsuk vissza?”

Sajnos sem Wagner, sem Navarette nem hozakodtak eld a
megoldassal. A rovidtavu valasz, Ugy vélem, egy olyan tanterv
és iskola, melyet a Robert szabalyai alapjan allitanak fel -
amelyben a gyerekeket felvillanyozza a tanulds, felkészitik
Oket az allampolgari tevékenységekre, és ez egész életikon at
segitségikre lesz a boldogulasban.

Ha ezt a kalauzt gyakorlatba ultetjik, lelkes és a tanulasban
teljes valdjukkal részt vevd gyerekeket kapunk.

A Robert szabalyai megtagadja a kategorizalast. Kifejezetten
multidiszciplindris mé. 1Irds, olvasds, torténelenm,
pszicholdégia, filoz6fia, szocioldgia, politikatudomany,
matematika, természettudomdny, dramapedagdégia, improvizaciods
technikak, belsOépitészet, testnevelés mind-mind részét
képezi. Ugy az &ltaldnos iskolds, mint a kodzépiskoléds
korosztaly élvezetét lelheti benne.

Ez lenne az a bizonyos varazsiités? Mélyedj bele, és dontsd el
magad!

Forditotta: Miskolczy Zsuzsanna

Kapcsolédo oldalak:

- FOti Péter: Iskolagyllések a demokratikus iskolakban
(tani-tani alternativ on-line folyédirat)

=M. Haun — T. Weisgal -L. Costa — B. Kallick: Miért
eredményes a demokratikus iskola?
F6ti Péter: Valdédi demokratikus intézmények az
iskolakban a didkdonkormanyzatok helyett
Fé6ti Péter: A gylilésvezetd intézménye..
(1) Landsdown, Gerison, Children and Democratic Decision



Making, United Nations Children’s Fund publication

(2) Putnam, Robert D. Bowling Alone: The Collapse and Revival
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Robert David Putnam, born January 9, 1941



