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Albert Schweitzertdl szarmazik az a megszivlelendé
figyelmeztetés, hogy a vildg gyodgyulasa nem (j intézkedések
kérdése, sokkal inkabb egy 0j gondolkodasmédé. Miutan az
elmilt évszazadban meg kellett élnink, hogy a magukat
»,9yogyulast hozdénak”nevezdk fellépése és eszméik elterjedése
milyen elképzelhetetlen szenvedéssel végz6dott, nagyon is
érthet6, hogy nyelvink még ma is felmondja a szolgalatot és
agyunkban heves vészreakcidé jatszdédik le, ha Albert Schweitzer
figyelmeztetésést megprobaljuk jél olvasni és értelmezni.

A gondolkodasméd fogalmat mar rég elastuk a beszédcentrumunk
(Brocca régid) lomtdaranak egy mélyen fekvd, mar alig
hozzaférhetd barazdajaba. O0tt aztan tovabbra is békén
hagyhatnank, azzal a két masik fogalommal egyetemben, melyek
olyan szorosan Osszekapcsolddnak a gondolkodasméd
jelentésével: ezek egyike a beallitdédas, mely egy személy
viselkedésén keresztiul nyilvanul meg, a masik pedig a
szellemiség fogalma, mely lehetdvé teszi az egy kozdsségben
éld embereknek, hogy kozos tapasztalatokra tegyenek szert,
k6zos célokat kovessenek, atéljék a valahova tartozas érzését.

Igen kellemetlen és jelent6s ellenallasba Utkoz6 erdfeszités
ezeket a felejtés gondjaira bizott, vagy -ahol ez nem
sikeriilt- évtizedeken keresztiil szorgosan elnyomott, a
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mindennapi élettdl és egyluttéléstdél elvalasztott fogalmakat a
kacatosladabdél Gjra elérangatni. De szerencsére rendelkeziink
egy élethossziglan tanuldképes aggyal. Amivel Udgy
gondolkodhatunk és cselekedhetiink, ahogy akarunk. S mindkét
esetben, mikor gondolkodunk és cselekszink, és akkor is, mikor
legszivesebben nem akarnank gondolkodni vagy barmit is tenni,
képesek vagyunk hibdzni. SO6t, G4jbol és Gjbdél hibaznunk kell.
Mivel csak a hibdinkbd6l tanulhatjuk meg, hogyan keriljik el
azokat a jovdben.

Ezért most arra szertném meghivni Ondket, hogy gondolkodjanak
el velem egyutt azon, vajon hiba volt-e a gondolkodasmdéd és
szellemiség fogalmat szamlzni a szdékincsinkb6l és ezzel egyiltt
az életinkb6l, a csaladi egyluttélésbdl, az iskolabol és
mindenhonnan, ami még ezutan kdvetkezik. Mivel van valami ezen
kozosségek szintjén, ami felett id&kdzben mar nem lehet
elsiklani, s nem 1lehet tobbé elfojtani sem: ha a
szellemiséggel, ami egy kozosségben uralkodik senki nem
torodik, akkor eldbb-utdbb érkezik egy masik Szellemiség, s
ezutan ez a valahonnan bevandorolt Ellen-Szellemiség lesz az,
ami az adott kozosség egyluttélését egyre novekvd mértékben
meghatarozza. Ez lesz az, ami a koO0zosség tagjainak
gondolkodasat, érzésvilagat és viselkedését uralni fogja, s az
osszes, igy létrejott magatartasméd nem lesz mas, mint amit az
adott Kkozosség ebben a szellemiségl klimaban kényszerilen
kitermel magabol.

A bank- és hitelrendszer 6sszeomldsa igen j6 alkalmat kinal
nekink arra, hogy még egyszer nagyon komolyan utanagondoljunk,
mi minden és hogyan valik iranyithatatlanna, amikor egy Ellen-
Szellemiség teret hdédit maganak egy tarsadalomban, majd ezt
kovetben tagjainak magatartasat meghatarozza. Ami a gazdasagi
rendszerinkre érvényes, ugyanigy feltétlenul érvényes oktatasi
rendszeriinkre is. Es ami a gazdasdgi rendszeriinkbe
bekapcsolddé bankokra igaz, igaz az oktatasi rendszerbe
bekapcsoldédd iskolakra is. Ezért taldn megéri pontosabban
megvizsgalni, milyen szellemiség wuralkodik jelenleg



iskoldinkban, és hogy milyen viselkedésformakkal
alkalmazkodnak a rendszer szellemiségéhez iskolaigazgatdk,
tanarok, s mindenekeldtt kiilondsen j6l a diakok;valamint azt,
hogy e szellemiség filuggvényében milyen UGton is haladnak
iskoldaink. Milyen j6, hogy vizsgdloddsunkhoz segitségil
hivhatjuk az agykutatas legUjabb eredményeit.

1. Ezerszer megprobaljuk és ezredszerre sem torténik semmi: a
megvalésithatésag korlatai

Az elmult évszazadbdl szarmazé, és mikodési médjat tekintve
a gépekre orientalt gondolkodasmédunk rabirt minket arra, hogy
az embereket is gépekként szemrevételezziik. Ide szamithatjuk a
tanarokat is. Nekik is -olyan jol, amennyire csak lehet-
,optimalizaltan kell mikédnitik :a tanarképzésben és a
tovabbképzések rendszerén at azzal a céllal fejlesztjuk Oket,
hogy funkcidéjuknak megfeleld tudassal és képességekkel
legyenek felszerelve. Azutan tovabbi - tobbé vagy kevésbé
megfeleld — oOvintézkedések gondoskodnak arrél, hogy a lehetd
legtovabb funkcidképesek maradjanak. Ahogy a tanarok, Ugy a
didkok is: emberek. Es mivel rdjuk is Ggy tekintiink, mint
megfeleld rendelkezéseken keresztil optimalisan funkcionalni
képes gépezetekre, ezért mindig voltak 0j tantervek,
beiskolazasi iranyelvek, a tanitast meghatarozé eldirasok,
tanitasi célokrdél vald megdllapoddsok és szamtalan mas
intézkedés, amelyek — tandrok altal kompetensen bevezetve- azt
a célt hivatottak szolgalni, hogy jol (ki)képzett diakok
keriljenek ki az iskolapadokbdl. PISA-vizsgalat, 1légy
udvozolve!

A butasaga ezeknek, és minden tovabbi eljovend6 intézkedésnek
abban all, hogy nincs olyan gondolkodasmdéd, amely rajtuk
keresztiul megvadltoztathatd, vagy altaluk eléhivhatd lenne, sem
a tanitdé személyek oldalan, sem azokén, akiket ezek a
személyek oktatnak, beiskolaznak, tanitanak. Legalabbis olyan
viselkedésformakat nem eredményeznek, amelyek szikségesek



lennének ahhoz, hogy a tanitas és tanulas sikeres lehessen az
iskolaban.

nem torténik semmi, akkor 1is torténik valami: Az elnyomas
fesziiltséget teremt

Ahogy azt idOkdzben az agykutatdk képalkotd eljarasokkal
szerzett tapasztalatok segitségével megmutattak nekiink, az agy
mindig tanul. Mindazonaltal nem mindig azt tanulja, amit
kellene neki. Mindenekelétt a sajat testinkdén keresztil
szerzett tapasztalatokbol tanul. Harmat talalgathatnak,

milyen tapasztalatokat gyldjt egy tandr vagy egy diak —amely
tapasztalatok aztan a frontalis lebenyben komplex idegi
halézatok formdjat o6ltik, s mint szerzett viselkedésformak
alapjai vetnek ott horgonyt-, ha ez a tanar vagy diak ugy éli
meg magat, mint valamilyen felilrdl eldirt, nem mindig értett
, €és még ritkabban maga alkotta intézkedések targyat.
Eltalaltak, olyan magatartas bontakozik ki, amit az ember sem
latni, sem mérni nem bir; amely ellen néhanyan torkuk
szakadtabol tiltakoznak, masok mukkanas nélkil elviselnek.
Sokféle Uton-médon juthat kifejezésre ez a magatartas. De a

kozos ismertet6jegye ezen bedllitdédasnak és a beldle kindvé
viselkedésformaknak egészen nyilvanvaldé: mindig aj, még
hatékonyabb intézkedések meghozatalat teszik szikségessé.
Ezzel megmérgezik egy iskola 1légkorét, és megolik — mar
amennyiben 1létezik ilyen — a szellemiségét. Amialtal meg is
teremt6dik a tér egy masfajta szellemiség bevonulasasnak,
legyen az példaul egy igazgatascentrikus szellem, vagy a
kotelességteljesités szellemisége, netalan egy panasz-1égkor.
Es ez aztdn létrehozza a neki megfeleld magatartdskultlrat.
Vagyis 1igy all eldé egy onmagat megerdsité, felulrol egy
negativ szellemiség altal meghatarozott, alulrol pedig egy
ahhoz illeszked6 magatartaskultdraval egymast kolcsOondsen
tamogatd rendszer. Ami nem omlik 6ssze egyhamar. Ami nem is
igen véltozik. Es ami mindig ugyanazt eredményezi: boldogtalan
tandrt és boldogtalan didkot. Aki azonban nem azt kapja, ami a
boldogsagahoz sziukséges, az azt nyeli be, amit a



,boldosaghoz6” igérete kinal neki: potkielégilést. Legalabbis
annyira, amennyire hajlandé belemenni ebbe a jatékba. Aki ezt
nem tudja megtenni, mert még masfajta beallitddassal bir, az
vagy belebetegszik, vagy kezdeményez6je, inspiralédja, s
ezaltal csirasejtje 1lesz egy kulturdalis atalakulasi
folyamatnak. Ez a valtozas sziikségszerlien alulrdél indul, nem
felilrdél. Es ennek hordozdja nem egy Gj intézkedés, hanem egy
Uj gondolkodasméd.

3. Gondolkodasmédok-beallitédasok a tapasztalatokon keresztiil
jonnek létre

Még egyszer: az agy tapasztalatokon keresztil tanul. Es a
legfontosabb tapasztalatainkat mds emberekhez f(z46dé6
kapcsolatainkbél szerezzik. Ellentétben mindazzal, amit
életink sordn, az iskolaban is, sd6t, gyakran mar az dévodaban
is kivilrél-betéve meg kell tanulnunk, ezek a tapasztalatok a
kilvildg (elsd6dlegesen a tobbi ember altal alkotott vilag)
jelenségeihez kotdd6é kapcsolatokban éplilnek ki. Mindenekeldtt
a problémak megoldasa soran (amiket legtdbbszor a tobbiek
okoznak), és a kihivasok leklizdésekor (amik a tdbbiek altal
teremtddnek) szerzett tapasztalatok adjak az alapjat minden
késObbi agybéli kiértékelésnek. Ez az egyéni értékelés
hatdrozza meg aztan, mit hogyan fogunk fel és interpretalunk,
mire és milyen mdédon reagalunk vagy nem reagalunk.

Azokat az agyi teruleteket, ahol a tapasztalataink
strukturalis valtozasokat idéznek eld, és amelyeket az
értékelési eljaras soran mint alapot aktivalunk, az agykutatdk
igen jol képesek lokalizalni: ezek agyunk legfiatalabb és
legkomplexebb régidéjaban, a prefrontdalis kortexben
(homloklebeny) talalhatdéak. Minden olyan megszerzett
tapasztalatunkrdél, amely a prefrontdlis lebenyben 1étrejové
neuronalis hdlézatok 0ttoréséhez és kialakulasashoz vezet,
jellemzéen elmondhaté, hogy eleveniinkbe vag. Ez minden
alkalommal elmondhatdé, ha olyan tapasztalatra teszink szert,
mely egyszerre aktivalja a kognitiv haldézatokat (mi az, ami
tortént, mit fogtam fel ebb6l, mit reagaltam és milyen



hatékonysaggal), valamint az emocionalisakat (milyen érzetet
kelt, hogy érint engem, mit éreztem kozben). Ez az egyideji
aktivaldsa a kétfajta-kognitiv és emocionalis-idegi
haldzatoknak vezet ahhoz, hogy az érintett halézati
struktdrdk aztan egymasra talalnak, egymdshoz kapcsoldédnak.

A tapasztalatok tehat soha nem tisztan kognitivak vagy
tisztan emocionalisak, hanem mindig egyszerre kognitiv és
emocionalis megalapozottsaguak. Az allandéan ismétld6dé,
hasonldé tapasztalatok aztan egy metaszinten, bizonyos
integracidés mechanizmusok révén oOsszetomoérilnek.

Az igy eltadrolédott ,tapasztalat-integral”képezi aztan az
alapjat annak, amit viselkedésnek, belsd meggy6zOdésnek, vagy
-kissé avitt szdhasznalattal- gondolkodasmédnak neveziink.
Beallitdédasok és ennek megfeleld magatartasmddok tehat mindig
a sajat boérinkdn szerzett, emociondlisan megmozgaté
tapasztalatokbdl szarmaznak. Szoros érzelmi kapcsolddasokban a
viselkedésformakat mas emberektol vehetjuk at
(referenciaszemélyek).

4. Beallitdédasok csak uUj tapasztalatokon keresztil valtoznak
meg

Eppen ezért, mivel bedllitéddsaink tapasztalatfliggd
emocionalis-kognitiv kapcsoldédasi pontokon nyugszanak, ezért
olyan nehezen megvaltoztathatdéak. Ezért nem lehetséges egy
ember magatartasat kognitiv stratégiakkal (rabeszélés,
tanitas, oktatas) megvaltoztatni, sem emocionalis rdahatassal
(blintetés, dicséret, olelés, torddés) atformalni. Az elsé
esetben csak a viselkedésért felelds idegi haldézatok kognitiv
része aktivaldédik, mig az érzelmi részt az érintett haldzat
kialakult strukturaja mintegy ,fogsagban tartja”. Utdbbi
esetben pedig az adott halézat emocionalis része keril izgalmi
allapotba, a vele kapcsoldéddéd kognitiv rész aktivalasa nélkil.
Ezért eredménytelen a ,Csdékok és 0Olelések” stratégiaja is
(Un."”0sszebljas”-pedagdgia), mikor arra torekszik, hogy egy
ember viselkedését megvaltoztassa.



Tekintetbe véve ezt a szituacidét, érthetdové lesz a dilemma,
ami elé minden iskolaatalakitd keril: Az, amit meg kellene
valtoztatni, a gondolkodasmdéd (az iskolavezetdjé, a tanaroké,
a diaké, a sziuléé is). De éppen ez az, ami nem hagyja magat
megvaltoztatni olyan rendelkezéseken keresztil, melyeket
nemzedékek O0ta azért vezettek be, hogy elérjék vele, hogy az
emberek Ugy viselkedjenek, ahogy az mindenkor kivanatosnak
tlnik. Nem hagyja magat megvaltoztatni sem rabeszélésen, sem
okos tanacsokon keresztiil, de bintetésen vagy jutalmazason at
épplgy nem, ahogy szeretetteljes torddés, vagy érzelemteli
o0lelések altal sem.

Minden, ami eleddig mar ismételten is kiprébalasra kerilt
annak érdekében, hogy az emberek megvaltozzanak,
mikodésképtelennek bizonyul, amennyiben arrdl van szdé, hogy

egy ember magatartdsdaban, belsd meggy6z_6désében,
gondolkodasmédjaban mozgasson meg valamit. Az egyetlen, ami
eredményes lehetne, éppen olyasvalami, amivel

hatékonysagorientalt és a megvaldsithatdsdag rogeszméjétol
uralt vildgunkban a legkevésbé rendelkeziink: az a képesség,
hogy a tobbi embert meg tudjuk szoélitani; inspiralni,
batoritani tudjuk dket arra, hogy ezegyszer Uj tapasztalatokra
tegyenek szert. Mivel az egyénileg megszerzett viselkedés
megfeleld tapasztalatokon keresztil alakul ki, ugyanigy, egy
masfajta viselkedés hasonléan, mds tapasztalatok révén johet
csak létre, vethet horgonyt az agyban. Ilyen egyszeri(i ez. Es
ennyire nehéz mindazoknak, akiknek nem all médjaban vagy
elvesztették a képességet arra, hogy masokat megszélitsanak,
inspiraljanak, (j tapasztalatok szerzésére batoritsanak. Mivel
mindehhez kedvelni kell az érintett embereket, fontossa kell
valni szamukra épplgy, ahogy az a téma, amivel meg szeretnénk
Oket szolitani 1is fontos kell 1legyen szamunkra.
Szolgalattevdknek és kotelességteljesitOknek mindez nem all
médjédban. Ok egy ehhez nem megfeleld hozzaallassal
rendelkeznek.

5. A gondolkodasmédoknak sziikségik van egy meger6sité



hattérre, és ez a hattér az iskolaban uralkodd szellemiség

Ahogy a beallitdédas mikodik az egyén szintjén, ldgy mikodik a
szellemiség koO6zosségi szinten. Ugyanugy, ahogy az egyén
viselkedése az életpalya soran megszerzett tapasztalatok
alapjara épul, s ahogy ebben dontd, mire és hogyan hasznalja
az illeté az agyat, ami a hasznalat kdzben strukturalddik, uagy
megy végbe mindez egy iskolai osztalyon, egy iskolan vagy mas
kozosségen beliul is. Az itt uralkoddé szellemiség hatarozza
meg, hogy az adott kozosség egyes tagjai milyen
tapasztalatokat szerezhetnek, és ezen tapasztalatok
tartomanyan belidl milyen viselkedésformakat bontakoztathatnak
Ki.

Kivilrél az ember egy iskola szellemiségét az ott uralkodd
hangulaton keresztil ismeri fel. Es ha ez a hangulat egy
iskolaban, vagy egy iskolai osztalyban egyre fagyosabba valik,
akkor mindenkinek—tanarnak és diaknak egyarant — kényszerlen
melegebben kell feloltdznie.

Eppolyan kevéssé lehetséges az, hogy a tandrok és didkok
individualis potencialjanak kibontakozasat 1lehetdvé tevd
magatartds rendelkezések tomegén keresztiul jojjon 1étre,
amennyire elképzelhetetlen, hogy az igy kialakuld és
viselekedést stabilizaldé szellemiség barmilyen szabalyozasra,
el6irasra vagy felszélitasra megteremt6djék. Ahhoz tehat, hogy
egy masfajta szellemiség, azaz egy, a tanitasnak-tanulasnak
kedvez6 klima johessen 1létre egy iskolaban, valakinek
gondoskodnia kell err6l a szellemiségrél. Mindehhez az
iskolaban olyan tapasztalati zdénakat kell 1étrehozni, amelyek
olyasfajta ,jo szellemiség” kiéplulését szolgaljak, mint:
egymas kolcsOnos tamogatasa-megbecsilése, kdlcsonos figyelem,
hajlanddésag a teljesitményre és a tanulasra, kihivasok és
0sztonzések, valamint az egymassal élés és az egymastol
tanulas szellemisége. Azaz olyan tapasztalatszerzési
lehetd6ségeket kell teremteni, melyek a legszélesebb értelemben
vett potencial-kibontakozast teszik lehetévé mind a tanar,
mind a didk oldalardl.



Egy ilyen potencial-kibontakoztat6-szellemiség valdszinlileg
csak egy olyan emberi kozOosségben alakulhat ki, ahol a k0z0s
élet és az egylttes tanulds tobbé mar nem a félelem, a
teljesitménykényszer és a versengés altal meghatarozott.
Egyébként az ilyen versengés wuralta rendszerekben
szikségszerlen mindig azok, akik a Tlegkevéshé
megfélemlitettek, elnyomottak, a tdbbiektél 1leginkabb
figgetlenek, vagyis a legerdsebb, 1legautentikusabb
személyiségek lesznek azok, akik egy iskola szellemiségét
meghatarozzak. Tulajdonképpen az iskola vezetdjének kellene
ennek a személynek lennie. Az 6 kilonleges beallitédasuk,
hosszU évek soran szerzett tapasztalataik, erds személyiségik
és tudatosan kifejezésre juttatott viselkedésik alapjan
leginkabb nekik kéne, hogy mdédjukban &lljon masokat j
tapasztalatok szerzésére 0sztondzni, batoritani.

Ok tudndnak legkdnnyebben megfeleld keretfeltételeket
teremteni ilyesféle Uj tapasztalatoknak. A gazdasagban ezt az
Gjfajta vezetdi kultdrat ,Supportive Leadership”-nek nevezik
(tamogatd vezetés). Ez nem jelent mast, minthogy azok, akik a
legtobb befolyassal, feleldsséggel és tapasztalattal birnak,
minazt, ami a hatalmukban al1, ténylegesen megcselekszik annak
érdekében, hogy munkatdrsaik potencialjai kibontakozhassanak.

Sajnos ez a vezetési stilus még a gazdasagi vallalatoknal sem
tulsagosan elterjedt. De mindenhol, ahol mar bekeriult a
gyakorlatba, magukért beszélnek az elért eredmények. A régi
,eréforrasok-kihasznalasanak kultdrajat” ugyanis felvaltja egy
jovOképes ,potencidl-kibontakoztaté kultira”. Es hol lenne
erre sirgdsebben szikség, mint iskolainkban?

Aztan itt van még egy tovabbi fontos felfedezése a
neurobioldgianak: az a potencial, amivel minden egyes gyermek
a vilagra jon, és ami a lehetséges szinaptikus kapcsoldédasi
pontok Oriasi tdlkindlatanak formajaban &ll rendelkezésre az
agyaban, jéval nagyobb, mint az, ami abbdél a ,sikeres”
iskolazas utan megmarad.



Vagyis itt nagyon sok potencial elvész. Itt lenne azért némi
tennivaldénk. De hogyan alljunk neki a dolognak? Hogyan
hozhatjuk be a potencialok kibontakoztatasanak szellemiségét,
és az ennek megfeleld viselkedéskultirat iskolainkba?

6. Egy praktikus példa az iskolai szellemiség és beallitddas
felilrél torténé atalakitasara: Uj tanulasi kultdra
telepliléseken

Egy egész sor olyan iskola létezik, ahol az igazgatodnak
valdban sikerilt a ,tamogatd vezetd”szerepét felvallalnia, és
egy kulturalis atalakulashoz, vagyis egy Ujfajta szellemiség
kialakuldsahoz szikséges keretfeltételeket megteremtenie. Ami
ebb6l aztan kifejloédott: a sikeres tanulas és tanitas
szigetei.Es itt végre valdban az tdérténhet, amit a ,képzés”
valdojaban jelent: lelkes o6nképzés. Nem a tudas passziv
atvétele, hanem a szellem ébresztése-ébredése, ami az Uj
ismereteket és az Uj tudast aktivan hozza 1étre.

De még a siker ezen szigetei is veszélyeztetettek. Kilondsen
akkor, ha nagyon kicsik és kozel s tavol nincs a latdéhataron
olyan szarazfold, ahova a sziget, mint egy magasabb szinti
szervezettséggel bird rendszerbe beagyazdédhatna. Ez lehetne
példaul az a telepulés, amelyikhez az adott iskola tartozik.
Ezért meg kellene prébalni nem egyedilalld iskoldkat, hanem
egész teleplléseket az Gjfajta tanulasi kultldra szigeteivé
atalakitani.

Egy — a Thiringiai Kultuszminisztérium altal kezdeményezett-
modellprojekt () keretében eddig négy kisérleti kozosségben
nyitottak meg 6vodakat és iskolakat, amelyek arra varnak, hogy
az ott él6 gyerekek és fiatalok felfedezzék és megalkossak
Oket.

Tobbrél van itt szé, mint a kOzdsségi élet egylttes dontései
és kozos megformalasa. A bevonddasnak, az egymassal-egylitt
novekedésnek, a ko0zdos teljesitménynek egy olyan j
kultirajardl beszélhetink itt, ami nem csupan a felndvekvé



generacidét, hanem lehetdség szerint az adott telepllés
kozosségének sok-sok tagjat érinti.

Ebbe a szellemiségbe beagyazododva az iskolak rogton annak
hordozdiva is valnak. Ennek a modellprojektnek a célja tehat
egy kulturalis atalakulasi folyamat, amit nem egyes iskolak,
hanem egy magasabb szervezettségl teljes lakdkdézosség
rendszere hoz mikodésbe.

7. Egy egyszerl tanacs az 1iskolak szellemiségének ¢és
beallitddasasnak ,alulrél” torténdé atformalasahoz: iskolai
osztalyok atalakitasa tanuldokézisségekké

Képzeljék el, ha egy osztaly szellemiségének kialakulasat nem
biznank a véletlenre, hanem tudatosan és célzottan
megteremtenénk a keretfeltételeket azért, hogy a potencialok
kibontakozasdért felelds szellemiség ebben az osztalyban
kifejldéddhessék! Az ilyen osztalyok tanuldéi ezentdl nem
kényszerilnének arra, hogy a tanitasi idd tdlnyomd részét
azzal toltsék, hogy az osztdly szocidlis kapcsolati rendszerén
belil mindenkori szerepliket megtalaljak és stabilizaljak.

Ezentdl mar nem kényszerilnének arra sem, hogy gyenge
egojukat osztalytarsaik karara értékeljék fel. Megértéssel
viszonyulnanak Ugy a sajat, mint masok gyengeségeihez, és
képesek 1lennének sajat erb6sségeiket, valamint tarsaik
kilonleges adottsagait értékesnek tekinteni. Azonfellil egy
kozos céljuk lenne: az iskoldban eltoltott iddét optimdlisan
arra hasznalni, hogy tudadst szerezzenek. Egy ilyen osztaly
aztan egy csapat lenne egy olyan csapatszellemmel, ami
hegyeket lenne képes megmozgatni.

Ilyen osztalyokban tanitani élvezet lenne minden elkodtelezett
tanarnak. Faradsag nélkil lehetne a tananyagot kozvetiteni, az
ismeretek korét tagitani. Olyan osztalyok, ahol ilyesfajta
szellemiség bontakozott ki, igenis 1éteznek. Egyes tanarok
talalkoztak velik és éveken keresztul 6rzik oOket
emlékezetiikben. De addig is, mig nem taldlkozunk velik, a



véletlenre hagyjuk megsziletésiket. Tulajdonképpen miért?

Miért nem vesszik konzekvensen kezinkbe felnétt
feladatainkat, és gondoskodunk arrél, hogy egy 1ilyen
szellemiség, és az daltala meghatdrozott magatartasformak az
iskolai osztalyainkban kialakulhassanak? Ha tobb ilyen - a
potencialok kibontakozasat segit6 — szellemiségl osztaly
létezne, meglehet, hogy ez a szellemiség szétterjedne az egész
iskolaban. Gazdasagi vallalatok professziondlis team-épitd
szakembereket visznek cégeikhez. Az iskolak is megtehetik ezt.
Az alabbi weboldalon idevagé ajanlatokat talalnak:

Révid életrajz:

Prof. Hiuther neurobiolégus. A Gottingeni Egyetem
Pszichidtriai Klinikaja, valamint a Mannheim/Heidelberg-i
Egyetem Népegészségligyi Intézete Neurobioldgiai
Prevencidokutatasok Koézpontjanak vezetdje. Kutatdként a korai
tapasztalatok agyfejlédésre gyakorolt hatasaval foglalkozik, a
félelem és a stressz kovetkezményeivel, valamint az
emocionalis reakcidk jelent6ségével. Szamos tudomanyos
publikdacid és népszerl szakkonyv szerzlje.

Forditotta: Jarainé Felvidéki Szilvia
Tovabbi ajanlott olvasmanyok:

» Gerald Hither: Az iskola kedvetlen kotelességteljesitOket
produkal

= Susan Engel: Jatékos tanulas

» Jerry Mintz irdsai

» Vargha Balazs: Embernek valé iskola



