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A Dartington Hall iskola 6nkormanyzatanak tapasztalatai

Az onkormanyzat egy allandéan valtoz6 rendszer, nem lehet
egyszer és mindenkorra kitalalni. Az alapelvei persze fontosak
és szeretném, hogy elterjedjenek. Az egyik legfontosabb
alapelv, hogy az iskola egy mikoédd tarsadalom, nem csupan
gyerekek és tanarok halmaza, ahol a gyerekek tanulnak és
parancsoknak engedelmeskednek. Egy el6 tarsadalom soha nem
statikus, és még alkotmanyos elvei is valtozhatnak egyik évrél
a masikra. Ha visszatekintink az elmlUlt szdzadok torténetére,
akkor azt lathatjuk, hogy az erfszak helyére lassan a
meggy0zés 1ép.

Az embert meg lehet gydzni, ha megmutatjak neki cselekedetei
lehetséges kovetkezményeit. Néha ugyan vissza kell térni a
nyers er6hoz, mert iddrd6l-idére megmutatkozik az emberek
nyughatatlansaga. De jé lenne, ha erre egyre ritkabban kerilne
sor. Ehhez mindenkinek jobban kellene értékelnie a
kivancsisagot, a kalandokat, a valtozasokat, hiszen ezek révén
ismerhetik f6l az emberek, hogy van valasztasi lehetdéségik.

Amikor Dartington Hall vezetését 1931-ben W.B. Curry atvette,
gyanakodott az onkormanyzatra. Amennyire mas iskolak
onkormanyzatait ismerte, azt gondolta, hogy azok tulzottan
sokat kormdnyoznak és tulzottan sok biintetést alkalmaznak.
Mint minden érzékeny, ember 6 is hajlott az anarchizmusra és
nem koénnyen fogadta el, hogy a torvények és a kormdnyzas
szlikségszerd(.

Ezért azt szerette volna hogy az iskolaban is és a szélesebb
értelemben vett tdrsadalomban is csak annyi kormanyzas legyen,
amennyi feltétlenil szikséges. Nem szeretett fOndkdsddni
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emberek felett, és azt sem szerette, ha valaki mas fonokosodik
felette. Igazgatdi tevékenysége elején ezért arra torekedett,
hogy kevés kormanyzas legyen és az 0 joindulata érvényesiljon.
Az emberek inkabb arra panaszkodtak, hogy tdlzottan keveset
avatkozik be, mint arra, hogy tudl sokat. Igyekezette a
hatalmdt tudatosan korlatozni.

A Senior School (a legidOsebbek iskolaja) eleinte nagyon kicsi
volt. Kevesebben voltak huszndl. Ez azzal jart, hogy a
gyllések meglehetdsen informalisak voltak és nagyon gyakran a
beszélgetések konszenzusra vezettek. Ilyen kis csoportnal ez
nem ritka. Mivel Curry soha nem alkalmazott bintetéssel vald
fenyegetést, ezért lassan azok, akik konvenciondlis iskolakbdl
jottek, levetkdézték a magukkal hozott szokasos attitl(idjiket a
szabalyokkal, felnéttekkel, tekintéllyel és a bilntetésekkel
kapcsolatban.

Az iskola az elsd két-harom évben gyorsan novekedett, és ahogy
a Senior School nagyobb lett, az iskolagylilések egyre inkabb
elvesztették informalis jellegiket. Curry azt javasolta, hogy
a diakok valasszanak egy ,Igazgatéi tanacsaddé csoportot” és
erre sor is kerilt. Mint a névbdl is kideriul, ez egy tandcsadod
csoport volt, ami bizonyitja Curry akkori gyanakvasat. A
csoport hetente talalkozott vele és minden olyan iskolai
problémdt megvitattak , amit valaki a csoportbél eldhozott.
Most ezek a gyllések voltak nagyon informalisak és mindent meg
lehetett ott vitatni. Egy nap arrdl beszélgettek, hogy mit
lehet tenni egy bullying (verbalis vagy tettleges bantas)
esettel, mit tegyenek azzal, aki ezt elkovette.

Curry hogy lassa, hogy mit fognak sz6lni hozza, egy biintetést
javasolt. A gyerekek nagyon ki voltak kelve magukbdl. “Te nem
csinalhatod itt ezt!” — mondtak. Curry ebbdl latta, hogy
valami nagyon fontos tortént, és igy az onkormanyzattal
szembeni gyanakvasa a tovabbiakban megalapozatlanna valt.2 A
gyerekek megfertdzédtek az Curry hozzaallasatol. Sokat
beszélgettek addig harom év alatt és hatott rajuk az Curry
altal képviselt rendszer, mely elutasitotta a blintetéseket, és



ahol e helyett minden megbeszélésre kerilt. Nyilvanvald, hogy
rajottek arra, hogy a megbeszélések hasznosak és a bintetések
haszontalanok.

Curry eredeti fenntartasainak igy mar nem volt oka. Rajott,
hogy az onkormanyzas soran zajlo eseményeket nagyon nagy
mértékben meghatdrozza az, hogy a gyerekeket korabban milyen
hatasok érték. Ha mar tapasztaltak olyan iskolat, ahol a
tekintélytisztelet volt a norma, ahol szoros volt a fegyelem,
a blintetések pedig gyakoriak és sulyosak voltak, akkor
szamukra ez lesz jellemz6 a tekintélyre is. Ha ilyen gyerekek
kezébe hatalom keril, akkor azzal szigoruan és keményen fognak
banni. Masrészt viszont, ha olyan hattérbdl jonnek, amit
nalunk az imént leirtam, akkor a tekintély szamukra valami
olyasmi lesz, amely a kooperacidra hiv fel és nem dominal,
amelyik inkabb a megértést keresi, és nem okoz félelmet.

Ezért aztdn az igazgatdi tanacsadd csoport nevébdl eltintette
a tanacsadot és egyszerien (Igazgatdéi) Tanacsnak nevezte el.
(Counsil), Feladata lett a szabdlyok elfogadasa. Hataskorébdl
csupan az egészséglugyi kérdések hianyoztak. Ez egész
egyértelmlien az iskolavezetés, elsOGsorban az iskolaorvos
feladatkore. Barmilyen dontést, ami ezt a teriletet érintette,
mieldtt életbe 1épett volna, leadott a doktornak, illetve a
neveldtanarok fonokének.

A Dartington Hall iskola egy bentlakasos iskola, aminek az a
kovetkezménye, hogy az id6 nagy részében a tanuldson kivil is
egyutt vannak a felnéttek és a gyerekek. Sok mindent meg kell
szervezni, tobbek kozott az étkezések korili szolgalatokat is.
Problémds szitudcidkat kell orvosolni, azok megoldasat
ellen6rizni. Foglalkozni kell kilénféle panaszokkal, mint
példaul olyan dolgokkal, ha valakinek a személyes dolgait
valaki mas megrongalja.

Torténnek lopdsok, betorések, a biciklik és az uszoda koril
vannak szabalyok, stb. stb. Kiulonféle bizottsagok vannak,
amelyek legtdobbje a Tanacsnak felel. Volt egy konyvtari



bizottsag (amiben diakok és tanarok egyarant képviselve
voltak), volt egy bizottsdg, ami a szinhazzal foglalkozott és
volt egy szdrakozassal foglalkozdé bizottsag is. Az iskolai
bolt lzemeltetéit is a Tanacs nevezi ki és a bizottsag neki
tartozik feleldsséggel.

Az Oonkormanyzatban eleinte Curry volt az egyetlen felndtt.
Ennek az volt a kovetkezménye, hogy amikor valami olyan téma
kerilt teritékre, ami mas felndtteket is érintett, akkor azt
kellett mondania, hogy veliuk a dontés elé6tt természetesen
konzultalni kellene. Ez gyakran vezetett oda, hogy a dontések
lassan szilettek meg. Ez azt az érzést valtotta ki a Tanacs
tagjaibdél, hogy nincs igazi hatalmuk. Kovetkezésképp
kozombosekké valtak. Ezért Curry ugy dontott, hogy kiegésziti
a Tanacsot és a tobbi felndtt is kapott direkt képviseletet.
Mivel a napirendet mindig koOzzéteték az Uulés elott, a
képvisel6knek kotelessége volt, hogy beszéljenek azokkal
akiket képviselnek.

Ugyanigy, a képviseltekt6l pedig azt vartuk, hogy véleményiket
mondjak el a képviseldjuknek. Azt is eldontotték, hogy az
iskola barmely tagja személyesen eljohet a Tanacsba és ott
eldadhatja mondanivaldjat (de szavazati jogot természetesen
nem kap ezdltal). Igy az iskolaorvos kivételével semmilyen més
szervezet nem maradt, akivel kilon kellett volna konzultalni,
igy a dontések szinte kivétel nélkil gyorsan megsziilethettek.
Ezzel a Tanacs hatékonysaga nagyban javult és vele a tagok
aktivitasa is.

A tanacs hat diak tagjat titkos szavazassal valasztottuk meg,
minden trimeszter végén a koOvetkezd trimeszterre. Minden
jeloltet legaladbb 6 diak kellett, hogy javasoljon. A Senior
iskola minden gyerekének volt valasztdéjoga. A tanaroknak és a
nevel6tanaroknak 3 képviseldje volt, akiket a tandrok
valasztottak, valamint én, hivatalbdél. Igy a gyerekek voltak
tobbségben. Ennek ellenére nem emlékszem olyan szavazasra,
ahol a gyerekek és a feln6ttek tombként kilonbdzd véleményt
képviseltek volna. Mindig voltak a kilonb6z6 oldalakon



gyerekek és felndttek egyarant.

A Tanacs UUlésvezet6jét minden trimeszter elején
megvalasztottak, és 6, bar erre nincs szabaly, tradiciondlisan
egy gyerek volt. Ugyanezen a tanacskozdson valasztottdk meg a
Tanacs titkarat (akinek nem kell a Tandcs tagjanak lenni) és
mas kilonféle tisztségviseldket, beleértve azokat is, akik a
boltot vezetik.

Visszatérve a problémakra: a demokrdcia egyik gyengesége, mint
arra szamos 1ird ramutatott az, hogy a népszerilségtol
megbabonazva alkalmatlan vezetdket valasztanak. Ez igy tortént
naluk 1is. Egy j6 képességl gyereket megvalasztottak
Ulésvezetdnek, akirdél hamar kiderilt, hogy megbizhatatlan.
Alkotmanyos valsag alakult ki.

A problémat uUgy oldottak meg, hogy a valaszthatdsagot
szUkitették. Bar ugyanligy mindenkinek megmaradt a szavazati
joga, de a lehetséges jelolteket egy szikebb korbo6l
valasztottak ki: Valaki emlékezett, hogy az uszodai szabalyok
kozott korabban felbukkant a megbizhatd (érett) tanuléd
fogalma. Az ilyen szerepre megvalasztottak képesek voltak
betartatni a szabalyokat, elkerilni, hogy az Uszok veszélyes
dolgokat miiveljenek. Ennek mintajara a Tanacs meghatdrozott
egy kort: a felelds (érett) tanuldk korét.

A meritési bazis a Senior iskola minden tanuldjat magaba
foglalta. Miutdn a felelds tanuldék megvalasztasra keriltek, a
tovabbiakban ez a szélesebb testilet lett a Tanacs, és a
kézilik valasztott képviseldk adtak a ,Kormanyt”. A szélesebb
Tanacs egyszer egy hénapban llésezik, de ezen kivil is, ha
igény van ra. A Kormany hetente tartja uUléseit.

A Kormany dontéseit azonban két médon is felil lehet biralni:
Az egyik Curry vétdjoga volt. Erre azért van szikség, mert az
iskola ebben a vonatkozasban eltér egy varosallamtol. Az
iskolaigazgaté nem a gyerekeknek felelds, hanem az iskola
alapitdinak. Noha ezt a vétot Curry sohasem alkalmazta, meg



volt gy6z6édve arrél, hogy léte helyes. A vétdét azonban nem
alkalmazta akkor, ha a ,Kormany” olyan dontést hozott, amivel
nem értett egyet. A vétdét nem erre taldltak ki, hanem
sulyosabb estekre. A véto gyakori alkalmazasa az egész
onkormanyzatot alaasna. Az oOnkormanyzat alapgondolata, hogy a
tanuldék, ahogyan a feln6ttek is, tanulnak (és tanuljanak)
sajat hibdikbdél. A tidlzott vétdhasznalattal pont ettdl az
esélytdl zarta volna el O&ket.

Sokan kritizaltak Curry-t ezért a nézetért, legfdképp azzal az
érvelve, hogy az iskolaban az a legfontosabb, hogy a gyerekek
tanuljanak az drdkon, és az onkormanyzati tevékenység ideje
csokkenti a tanérak szamat. Curry ezzel szembeni véleménye az
volt, hogy az oktatasnak abban kell segitenie, hogy a gyerekek
teljes életet élhessenek, és az onkormanyzati tapasztalatok
fontos elemei a teljes életnek. Nagyon sok tapasztalatot lehet
levonni beldlik, néha még tobbet is, mint amit az dérdkon vagy
a konyvekb6l tanultak.

Curry elmondta hogy vétdjogat csak akkor hasznalnd, ha vilagos
lenne, hogy a gyerekek biztonsdga vagy egészsége kerilne
egyértelmien veszélybe. Ha példaul a ,Kormany” tdbbséggel
elhatarozta volna, hogy az uszodai szabalyokat oly mddon
valtoztatna meg, hogy az a tanarok ko6ziul az ehhez érté
szakember szerint veszélyt okoz, akkor é1t volna vele. De,
hogy erre sor keriuljon, azt nehezen tudta elképzelni.

A felnd6tt szakértok véleménylket olyan mdédon szoktak
kifejteni, amit a gyerekek értenek és elfogadnak. Ennél fogva
egy ilyen veszély esetében is, a gyerekek szerinte a
felndttekhez hasonldéan ésszerlien gondolkodnanak (néha azt
gondolom ésszerlibben, mint a felnOttek) és ezért nem
mondandnak ellent a szakértének. Es még ha nem is gy&znék meg
Oket az érvek, akkor sem hiszem, hogy azok ellenére
cselekednének. Gyakran fordul eld, hogy a gylilés vezetb6je azt
mondja, hogy mivel az illet6 a terileten szakértdnek szamit,
fogadjuk el a véleményét. A gyerekek nem konokok és nem
keményfejlek.



Ezen Curry maga is sokszor meglep6dott, de a tapasztalat
meggy6zte arrol, hogy a gyerekek, ha az atmoszféra az ésszeri
megbeszéléseket sugallja és gyakorolja és a feln6ttek
alkalmasak arra, hogy segitsék 6ket a dolgok tisztazasaban,
akkor egy olyan testilet, ahol a gyerekek adjak a tobbséget,
az eléjiuk keriulé kérdésekben felelds dontéseket hoz, mindenki
érzékenységét figyelembe véve.

Az emlitett atmoszférat, mely az ésszerl megbeszéléseket
részesiti eldényben és gyakorolja is, a felndttek teremtik meg.
Olyan felnd6tteknek kell tehat a gyerekek kozelében lennilk,
akik elbirjak, ha megcafoljak Oket, akiket egy ilyen helyzet
nem irritdl, és nem hlzzak fel magukat ilyesmitdél. Egy ilyen
atmoszférdban nem lehetnek tabuk, nem 1étezhet olyan, hogy
bizonyos dolgokrél nem szabad beszélni. Az ilyen felnéttek
legyenek intelligensnek, tudjak kovetni masok érveléseit és
mérlegelni az érvek silyat.
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